Korupcijos pasireiskimo tikimybeés
nustatymo ir jo atlikimo tvarkos
rekomendacijy

2 priedas

TVIRTINU
Nacionalinés visuomeneés sveikatos
priezitiros laboratorijos direktore

Svajuneé Muralyté

KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO ISVADA
2024-04-30 Nr.
Vilnius

1. Viesojo sektoriaus subjektas,
kuriame atliktas KPT nustatymas
(veiklos sritis (-ys),kurioje (-iose) buvo
atliekamas korupcijos pasireiskimo
tikimybés nustatymas, jos (-y)
trumpas aprasymas).

Korupcijos pasireiskimo tikimybeés (toliau

— KPT) nustatymas buvo atliktas

Nacionalinéje visuomenés sveikatos

priezitiros laboratorijoje (toliau —

NVSPL) visuose padaliniuose, Siose

ypatingy riziky NVSPL veiklos srityse:

1. ViesSieji pirkimai (vertintas visy pirkimo
etapy procesas);

2. Akreditaciniy tyrimy paslaugy teikimas;

3. Projekty valdymas.

KPT atlikimo metu visos rizikos

identifikuotos ir vertintos remiantis LR

STT rekomendaciniu pavyzdiniu riziky

sarasu — PRS.

KPT atliktas SAM ir NVSC nurodymu,
NVSPL iniciatyva, vadovaujantis 2023 m.
spalio 24 d. Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro
jsakymu Nr. V-1109 ,,Dél darbo grupés
korupcijos pasireiskimo tikimybei
Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijoje ir
sveikatos prieziuros jstaigose, kuriy
savininko ar dalininko teises
ir pareigas igyvendina Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerija, nustatyti
sudarymo® .

2. Asmenys (subjektai), atlike viesojo
sektoriaus subjekto KPT nustatymg

Grupeés vadové NVSPL korupcijos
prevencijos specialisto funkcijas
vykdanti Ieva Slavinskiené.

Darbo grupés nariai:

Donata Baniené — Administravimo
skyriaus vyriausioji specialisté;
Evaldas Skrodenis — Bendryjy reikaly
skyriaus vedéjas;




Rasa Karalkevic¢iené — l.e.p. Kokybeés
vadybos skyriaus vedéja;

Jolanta Rimsevi¢ — IStekliy valdymo
skyriaus vedéja;

Lena Bubiné — l.e.p. Planavimo ir
vieSyjy pirkimy skyriaus vedéja;
Ruta Guzaviciené — l.e.p. Klienty
aptarnavimo skyriaus vedéjas;

Riita Paskeviciené — Sveikatos mokymo
skyriaus vedéja;

Daiva Streimikiené - Kauno skyriaus
vedéja;

Dinara Bernatavicieneé- l.e.p.
Klaipédos skyriaus vedéja;

Rita Railiené- Siauliy skyriaus vedéja.

3. Korupcijos pasireiskimo KPT vertinimas pradétas 2023-11-29,
tikimybés nustatymo pradzios ir | baigtas 2024-01-29. ISvada parengta
pabaigos laikas. Analizuotas | 2024-04-30.
laikotarpis. Analizuotas laikotarpis nuo 2021-01-01

iki 2023-10-30.

4. Nustatytos rizikos, ju lygiai, suskirstymas pagal svarba.

Rizikos formuluojamos pagal trijy punkty taisykle: JEIGU <prielaida> TAI <jvykis>
TODEL <poveikis NVSPL>

Katastrofinis 5 10 15
Kritinis 4 8 12
R7.1
Pastebimas 3 6 9 12 15
R2.2 R7.2 Ri1.3
)
2
e
=
5 2 |4
= Zemas R4.1; Ri1.1; 6 8 10

R5.15 Ri.2

NereikSmingas 1 2 3 4 5

Labai
auksta

Labai

Fema Zema Vidutiné | Auksta




TIKIMYBE

4.1. Raudonas rizikingumo lygis Projekty valdymo veiklos srities
(Zeméjancia tvarka nuo |rizika

didziausio balo)
R3.1 (dvigubo finansavimo ir
neracionalaus lésSy naudojimo rizika pagal
PRS) — Jeigu valdant ir administruojant
Europos Sajungos projektus (NVSPL ir/ar
tarpinstitucinius), bus nepakankamai
reglamentuota projekty valdymo tvarka
NVSPL, bus neuztikrinta sukéiavimo ir
dvigubo finansavimo prevencija ir
negarantuota taikomy priemoniy
kontrolé,  galimas  netinkamas ir
neskaidrus projekty valdymas  bei
finansinés paramos jsisavinimas. Tokiu
bidu  bus neracionaliai naudojamos
valstybés ir ES biudZety léSos bei galima
neigiama jtaka NVSPL  jvaizdziui ir
reputacijai bei finansiné zala (baudos).

P=5; T=4. Rizikos lygis: R=TxP;
R3.1 =20

Rizikos galimas (hipotetinis) poveikis
vertinamas kaip  katastrofinis, kai
patiriama dideliy papildomy ir (ar)
biudZete nenumatyty finansiniy islaidy,
susijusiy su korupcijos riziky poveikiu.
Atsizvelgiant j projekty tarptautiSkumo
aspektus hipotetiskai laikytina, kad ir
reputacinis paZzeidziamumas buty
katastrofiskas bei galimai ribojantis
perspektyvines projektines veiklas tokiu
biidu patiriant Zymios finansinés zalos.

Tikimybé vertinama kaip auksta, nes
analizuotu laikotarpiu NVSPL neturéjo
tinkamo teisinio reglamentavimo ir
kontrolés mechanizmo taikymo praktikos,
projekty valdymo veikloje, projekty
valdyme nustatyti nezymus veiklos
trikumai. Siuo metu rizikos suvaldytos,
stiprinamas teisinis reglamentavimas ir
teisiné prieziura, reglamentavimo ir
kontrolés  stiptinimui pateiktos
rekomendacijos.

Akreditaciniy tyrimy paslauguy
teikimo veiklos stebésenos rizika




R6.1 (Galimybé priimti neobjektyvy
sprendimg pagal PRS) — Jeigu NVSPL
darbuotojai, dirbantys pagal darbo
sutartis inicijuos neskaidriy paslaugy ir
tyrimo priemoniy pirkimus, i$ korupciniy
paskaty teiks realybés neatitinkandias
iSvadas arba specifikacijas, patys teiks
realybés neatitinkancius duomenis
paslaugos uzsakovui arba darys neigiama
poveikij kolegy priimamiems
sprendimams rengiant atlikty tyrimy
protokolus, tai galimi savavaldziavimo,
prekybos poveikiu ir papirkimo atvejai,
todél galima neigiama jtaka NVSPL
jvaizdziui ir reputacijai.

P=5; T=4. Rizikos lygis: R=TxP;
R6.1 =20

Rizikos  poveikis  vertinamas  kaip
katastrofinis, nes analizuotu laikotarpiu
gauta skundy dél galimai neteiséto
veikimo ir nors skundy duomenys
nepasitvirtino arba nebuvo identifikuota
korupciniy nusikalstamo veikimo
apraiSky, bet dél Siy aplinkybiy buvo
padaryta zalos NVSPL reputacijai.

Tikimybé vertinama kaip auksta, nes
analizuotu laikotarpiu buvo nustatytas 1
(vienas) korupcinio pobudzio teisés
pazeidimo atvejis. Analizuojamu
laikotarpiu nustatyti ir keli panaSaus
pobudzio pazeidimai neturéje korupcinio
veikimo sudéties. Rizikos suvaldytos
keliomis riziky uzkardinimo ir kontrolés
priemonémis, dalis risiky visiSkai
iSeliminuota pasikeitus NVSPL vadovams.

Viesyju pirkimy veiklos srities
rizika

R2.1 (Suplanuotas nereikalingas
pirkimas, galimybé prooteguoti, galimybé
priimti neobjektyvy sprendima pagal PRS,
vertinti visi vieSo pirkimo proceso etapai,
Sios rizikos identifikuotos kiekviename jy)
— Jeigu organizuojant vieSuosius
pirkimus labai = skubama  ir/arba
nepadaroma iSsami pirkimo poreikio
analizé (ar paslauga (preké) bitina
NVSPL), iSsami tiekéjy, vykdytojy rinkos
analizé, laikomasi jau esamy paslaugy
tiekejy paslaugy islaikymot, nevykdoma
sisteminé kontrolé ir neuztikrinama




administraciné priezitira, atsiranda rizika
ir galimybé bet kuriame pirkimy etape
organizuoti neskaidrius pirkimus,
proteguojant konkrecius tiekejus,
vykdytojus, todél gali buti jsigyjamos
netinkamos kokybés prekés, paslaugos,
pirkimas vykdomas i§ proteguojamo
tiekéjo, arba dél skubéjimo gali buti
priimami i§ esmés  neobjektyvis
sprendimai bei galima neigiama jtaka
NVSPL jvaizdziui ir reputacijai.

P=4; T=4. Rizikos lygis: R=TxP;
R2.1 =16

Rizikos galimas (hipotetinis) poveikis
vertinamas kaip kritinis, kai bet kuriame
pirkimo proceso etape kyla abejoniy dél
proceso skaidrumo, aiSkinantis
aplinkybes ilgéja atliekamy pirkimy laikas
bei padaroma didelé zala NVSPL
reputacijai.

Tikimybé vertinama kaip auksta, nes
analizuotu  laikotarpiu  buvo gauta
pretenzija vykdant pirkimo proceduras,
pirkimas sustabdytas, o véliau nutrauktas.
Gincas buvo sprendziamas teisme.
Analizuojamu laikotarpiu nustatyti ir keli
panasaus pobiuidzio pirkimy organizavimo
trikumai.  Ikiteisminiy  tyrimy ir
administraciniy teiseny inicijuota nebuvo,
tiesiogiai korupciné pazeidimy kilmé
nenustatyta.

Rizikos suvaldytos keliomis riziky
uzkardinimo ir kontrolés priemonémis,
dalis riziky visiskai iSeliminuota
pasikeitus NVSPL VP personalui ir
jtraukus j pirkimy procesa teisininka, o i
stebéseng KPS.

4.2. Geltonas rizikingumo lygis
(zeméjancia tvarka nuo didziausio
balo)

Projekty valdymo rizika

R1.3 ( Galimybé susitarti su finansavimg
skirianciu subjektu, kad jis nemotyvuotai
priimty kitokj nei vertintojy pasiulyta
sprendimg. To paties projekto dvigubo
finansavimo rizika pagal PRS) — Jeigu
darbuotojams, dirbantiems projektuose
pagal sutartis, nebus numatyta pareiga
deklaruoti privadius interesus, tai gali
atsirasti nevaldomy interesy konflikty,
todél kile interesy konfliktai gali paveikti
NVSPL jvaizdj ir reputacija.




P=3; T=5. Rizikos lygis: R=TxP;
R1.3 =15

Rizikos (hipotetinis) poveikis vertinamas
kaip pastebimas, nes, kilus interesy
konfliktams, skiriama daugiau nei jprastai
laiko interesy konflikty valdymui bei
daroma zala NVSPL reputacijai.

Tikimybé vertinama kaip labai auksta, nes
nors skundy ir pranesimy negauta, tyrimy
nepradéta, bet NVSPL yra darbuotojy,
dirbanc¢iy pagal darbo sutartis, kuriy
funkcijos  yra  susijusios ir  su
administraciniy sprendimy rengimu ir/ar
priemimu bei vieSyjy paslaugy teikimu
projektuose.

Akreditaciniy tyrimy paslauguy
teikimo rizika

R7.1 (viesy privac¢iy interesy valdymo
rizika pagal PRS) — Jeigu bus
nepakankamai aiskiai reglamentuota
asmeninés atsakomybés riby nustatymo
tvarka, tai atsiras galimybé i$ korupciniy
paskaty jrasyti teikiamuose uzsakovui
dokumentuose jam naudingus duomenis,
todél galimos Kkorupcinés grésmes ir
finansiniai nuostoliai  valstybei  dél
realybeés neatitinkanciy duomeny
pagrindu suteiktos akreditacijos
tretiesiems asmenims, todél galima
neigiama jtaka NVSPL jvaizdziui ir
reputacijai (dél neskaidriy ir galimai su
korupcijos pozymiais susijusiy veiksmuy).

P=4; T=3. Rizikos lygis: R=TxP; R7.1 =12

Rizikos poveikis vertinamas kaip kritinis,
nes b uty patiriamos papildomos,
nenumatytos islaidos ir (ar) trikdoma
vieSojo sektoriaus subjekto veikla, ilgéty
atliekamy paslaugy laikas, funkcijos
turety buti kartojamos, o tokiu budu
daroma zala NVSPL reputacijai.

Tikimybé vertinama kaip vidutiné, nes
analizuotu  laikotarpiu  buvo gauta
pranesSimy, susijusiy su Sia veiklos sritimi




tadiau korupcinio pobudzio atvejy
nenustatyta.

R7.2 (piktnaudziavimo pareiginémis
teisémis rizika pagal PRS) — Jeigu nebus
aiSkiai reglamentuota tyrimais nustatyty
rezultaty fiksavimo ir koregavimo tvarka,
tai atsiras galimybé piktnaudziavimui bei
netinkamam rezultaty fiksavimui, o taip
pat neteisety isvady teikimui, todél bus
priimti neteisingi (neobjektyviis)
spendimai bei galima neigiama jtaka
NVSPL jvaizdziui ir reputacijai.

P=3; T=4. Rizikos lygis: R=TxP;
R7.2 =12

Rizikos  poveikis  vertinamas  kaip
pastebimas, nes dél pasikartojanciy
praneSimy, kurie susije su galimai
netinkamais NVSPL darbuotojy
veiksmais, daroma zala NVSPL
reputacijai.

Tikimybé vertinama kaip vidutiné, nes
analizuotu laikotarpiu nors ir buvo gauta
pasikartojan¢iy  praneSimy, skundy,
pretenzijy, susijusiy su Sia veiklos sritimi,
ta¢iau  korupcinio pobudzio  atvejy
nenustatyta.

Viesyju pirkimuy rizika

R2.2 (Viesyjy pirkimy rizikos dél
neracionalaus biudzeto naudojimo
pirkimo organizavimo ir vykdymo bei
sprendimy priémimo etapuose pagal PRS)
— Jeigu bus nepakankama vieSyjy
pirkimy vidaus kontrolé, silpna iSoriné
prieziura ir nevaldomi interesy konfliktai,
galimas piktnaudziavimas procediiromis,
saliski darbuotojy, atsakingy uz viesyju
pirkimy inicijavima, organizavimg ar
vykdyma,  sprendimai, todél bus
neracionaliai naudojami biudzeto
asignavimai bei galima neigiama jtaka
NVSPL jvaizdziui ir reputacijai.

P=3; T=2. Rizikos lygis: R=TxP; R2.2 =6




Rizikos galimas (hipotetinis) poveikis
vertinamas kaip pastebimas, nes bet
kuriame pirkimy proceso etape gali buti
patiriama papildomy ir (ar) biudzete
nenumatyty finansiniy islaidy, skiriama
daugiau nei jprastai laiko aiskinti jvykiy
aplinkybéms bei padaroma zala NVSPL
reputacijai.

Tikimybé vertinama kaip Zema, nes
analizuotu laikotarpiu Sioje veiklos srityje
nebuvo fiksuota korupcinio pobudzio
atvejy.

4.3. Zalias rizikingumo lygis
(zeméjancia tvarka nuo didziausio
balo)

Projekty valdymo rizikos

R1.1 (Projekty valdymo rizikos susijusios
su fiziniy resursy samdymo skaidrumu
pagal PRS) — Jeigu nebus aiskiai
reglamentuota darbuotojy, dirbanciy pagal
darbo _sutartis, priémimo | projekta
procediira, tai gah sudaryti salygas priimti
ne tiek kompetentingus, taciau tam tikrais
rySiais (giminystes, draugystés,
priklausomybés  politinei  organizacijai,
asociacijai ar kitais) susijusius asmenis,
todél tokie darbuotojai gali buti 1engv1au
paveikiami neteisétos itakos bei galima
neigiama jtaka NVSPL jvaizdZiui ir
reputacijai.

P=2; T=2. Rizikos lygis: R=TxP; R1.1 =4

Rizikos poveikis vertinamas kaip Zemas,
nes supaprastinta (neorganizuojant
konkursy) priémimo tvarka i projektus
taikoma ne vadovaujancioms pareigybéms,
projekty valdymas paprastai vykdomas
NVSPL vadovams priskirty projektiniy
funkcijy priezitiros priemonémis.

Tikimybé vertinama kaip Zema, nes
analizuotu laikotarpiu Sioje veiklos srityje
nebuvo fiksuota korupcinio pobudzio
atvejy.

R1.2  (Atlygio projektingje veikloje
skaidrumo rizikos pagal PRS) — Jeigu
nebus uztikrinamas skaidrumas ir nebus
vieSinama informacija apie projekty
darbuotojy atlygio, skatinimo ir
motyvavimo priemoniy pagristumg, tai




atsiras  galimybé  taikyti  iSskirtines
skatinimo ir motyvavimo priemones, todél
sumazés darbuotojy pasitikéjimas NVSPL
bei galima neigiama jtaka NVSPL
jvaizdziui ir reputacijai.

P=2; T=2. Rizikos lygis: R=TxP; R1.2 =4

Rizikos poveikis vertinamas kaip zemas,
nes NVSPL projektinéje veikloje vertinamu
laikotarpiu grubiy pazeidimy nenustatyta,
veikla buvo paveikiama nezymiai, po riziky
suvaldymo ir NVSPL vadovo bei fizinio
personalo pasikeitimo nuosekliai skiriamas
papildomas laikas vidinei kulturai gerinti.

Tikimybé vertinama kaip Zema, nes
analizuotu laikotarpiu Sioje veiklos srityje
nebuvo fiksuota Kkorupcinio pobudzio
atvejy.

R4.1 (Projekto 1éSy jsisisavinimo rizikos
pagal PRS) — Jeigu projekty darbuotojai
projektines 1éSas arba NVSPL tarnybinj
transporta panaudos asmeniams
poreikiams tenkinti, tai galimi neigiami
atsiliepimai ir praneSimai Zziniasklaidoje,
todél galima neigiama jtaka NVSPL
jvaizdziui ir reputacijai.

P=2; T=1. Rizikos lygis: R=TxP; R4.1 =2

Rizikos poveikis vertinamas kaip Zemas,
nes NVSPL veikla paveikiama neZymiai,
skiriama laiko praneSimams ar skundams
nagrineti.

Tikimybé vertinama kaip labai Zema, nes
analizuotu laikotarpiu Sioje veiklos srityje
nebuvo fiksuota Kkorupcinio pobiudzio
atvejy.

Viesyju pirkimuy rizika

R5.1 (Duomeny apsaugos pazeidimy
rizikos visuose vieSo pirkimo proceso
etapuose pagal PRS) — Jeigu bus
nepakankama NVSPL duomeny tvarkymo
prieziura ir kontrolé, galimas neteisétas
duomeny atskleidimas, perdavimas,
pardavimas/ pirkimas (korupcineés
apraiSkos), ir  galimos  Valstybinés
duomeny apsaugos inspekcijos baudos ir
zala valstybés biudzetui bei neigiama jtaka
NVSPL reputacijai.




Rizikos poveikis vertinamas kaip Zemas,
nes pranesimuose, kurie susije su galimai
netinkamais NVSPL darbuotojy veiksmais,
nenustatytas BDAR paZeidimy arba
veikimo korupcinis pobudis.

P=2; T=1. Rizikos lygis: R=TxP; R5.1 =2

Tikimybé vertinama kaip labai Zema, nes
analizuotu laikotarpiu Sioje veiklos srityje
nebuvo fiksuota tokio pobudzio korupcinio
veikimo atvejy.

Kita informacija

5. Pasiulymai dél nustatyty riziky
mazinimopriemoniy taikymo

Siulomos riziky mazinimo ir nustatytq Jq
veiksniy paSalinimo priemonés viesyju
pirkimy srityje:

1.

Atlikti interesy konflikto prevencijos
pareigy ~vykdymo patikrinimg ir
nustatyti, ar vieSuosiuose pirkimuose
priimant sprendimus dalyvave
darbuotojai tinkamai vykdé savo
pareigas pranesti, deklaruoti apie
interesy konfliktus ir nusisalinti.

Pateikti rekomendacijas del
nesaliSkumo deklaracijy ir
konfidencialumo pasizadéjimy

pasiraSymo visiems darbuotojams,
kurie neprivalo VieSyjy ir privaciy
interesy deklaravimo istatymo
nustatyta tvarka deklaruoti privacius
interesus, taciau bet kokia forma
dalyvauja vykdant pirkimo proceduras
(pasiraSo, perziuri Inicijuoti teisés
akty tikslinima dél pirkimo poreikio

formavimo, gauty pretenzijy
nagrinéjimo, pirkimy
iniciatoriaus identifikavimo bei

vieSyjy pirkimy procesedalyvaujanéiy
asmeny funkcijy ir atsakomybiy
nustatymo.

Siuloma rizikos mazinimo priemoneé
projekty valdymo srityje:

1.

Pateikti rekomendacijas darbuotojams,
kurie dirba pagal darbo sutartis ir
neprivalo VieSyjy ir privaéiy interesy
deklaravimo jstatymo nustatyta tvarka
deklaruoti privacius interesus,
rekomenduojant rysius deklaruoti.




2. Reglamentuoti  projekty  valdymo
veikla vidiniais NVSPL teisés aktais ir
nustatyti projekty valdymo vidine
tvarka su nuostatomis del sukc¢iavimo
ir dvigubo finansavimo prevencijos ir
paskirti atsakingus asmenis, kurie
atlikty periodine sukéiavimo ir
dvigubo finansavimo kontrole pagal
parengtaspecialy klausimyna.

3. Organizuoti mokymus, skirtus
darbuotojams, sukc¢iavimo prevencijos
ir rizikos vertinimo bei valdymo
temomis.

4. Ttvirtinti Finansy kontrolés taisykles
Finansy skyriaus darbuotojy
atsakomybe uztikrinti, kad buty
iSvengta pakartotinio ar dvigubo to
paties projekto finansavimo valstybés
ir/ar ES biudZety léSomis (nurodyti
konkrecias priemones).

5. Parengti NesaliSkumo deklaracijos
forma ir ja teikti  pasirasSyti
darbuotojams, dirbantiems pagal
darbo  sutartis, kurie neprivalo
nustatyta tvarka deklaruoti privaciy
interesy, taciau bet kokia forma
dalyvauja jgyvendinant projektus.

6. Atlikti interesy konflikto prevencijos
pareigy vykdymo patikrinima ir
nustatyti, ar projekty valdyme
priimant sprendimus dalyvave
darbuotojai, tinkamai vykdé savo
pareigas pranesti, deklaruoti apie
privacius interesus ir nusisalinti.

7. Pagal Europos Sajungos finansuojamy
projekty finansavimo sutartis
informacija apie NVSPL vykdomus
projektus vieSinti NVSPL internete ir /
arba intranete bei NVSPL patalpose.

Siuloma rizikos mazinimo priemoné
akreditaciniy tyrimuy paslaugy
srityje:

1. Atlikti interesy konflikto prevencijos
pareigy vykdymo patikrinimg ir
nustatyti, ar akreditacinius tyrimus




atliekantys = darbuotojai, tinkamai
vykdé savo pareigas pranesti,
deklaruoti apie privacius interesus ir
nusisalinti.

2. Parengti vieSy privadiy interesy
derinimo NVSPL rekomendacijas
darbuotojams, atliekantiems
akreditacinius tyrimus, rengianties ir
teikiantiems uzsakovams tyrimy
protokolus ir iSvadas.

6. Kitos pastabos Nera
7. Priedai KPT atlikimo rekomendacijy 3 priedas *
8. Isvada parenges asmuo: NVSPL KPS Ieva Slavinskiene

e NVSPL tinklalapyje neskelbiama.




